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EDITORIAL

El Centro de Investigaciones en Optica, A.C. celebra este afio 45 afios de trayectoria, tiempo durante el
cual se ha consolidado como un referente en 6ptica y foténica, no solo en México, sino en el ambito inter-
nacional. Detras de cada avance cientifico, de cada proyecto de investigacion y de cada logro académico,
existe un solido soporte administrativo que garantiza que nuestros objetivos institucionales puedan

cumplirse con eficiencia, transparencia y compromiso.

La Direccién de Administracion, a través de sus areas de Contabilidad y Finanzas, Recursos Humanos,
Teleinformatica y Sistemas y Servicios Generales, constituye el pilar invisible que hace posible el fun-
cionamiento del CIO. Cada recurso gestionado, cada procedimiento optimizado, cada infraestructura
mantenida, y cada sistema tecnolégico implementado, contribuye de manera directa a que nuestras
personas investigadoras y personas colaboradoras puedan concentrarse en la ciencia, la innovacién y la

formacién de nuevos talentos.

El trabajo administrativo no se limita a la operacidn cotidiana. Implica garantizar la legalidad y la trans-
parencia en el manejo de recursos, implementar procesos eficientes, adaptarse a nuevas tecnologias y
normativas, y procurar siempre que la institucion cuente con las condiciones necesarias para alcanzar
la excelencia en sus objetivos. La correcta gestién del presupuesto, la infraestructura tecnolégica, los

servicios generales y el resguardo de los activos institucionales son acciones que reflejan compromiso y

profesionalismo, y que impactan de manera directa en la calidad de la investigacién que realizamos.

Asimismo, la colaboracién cercana entre todas las areas del CIO permite que los retos sean abordados de
manera integral. Desde la transformacién digital hasta la planificacién de obra publica, desde la adqui-
sicién de insumos hasta la atencidn a solicitudes cotidianas, cada accion se integra a un esfuerzo mayor:
fortalecer la capacidad del Centro para generar conocimiento, innovaciéon y soluciones que beneficien a

la sociedad.

Este nimero de nuestra revista institucional celebra, ademas, la participacion de nuestras familias, la inno-
vacidn tecnolodgica aplicada a la industria y el valor humano que sostiene cada proyecto. Es un recordatorio
de que la administracion es mas que un complemento operativo: es un elemento fundamental que asegura
que la ciencia pueda florecer y que nuestra institucién continude creciendo con solidez y visién de futuro.

Agradezco profundamente a todas y todos quienes, desde cada area administrativa, contribuyen dia a dia
al éxito del CIO. Su dedicacion, responsabilidad y compromiso son la base sobre la que se construyen los

logros cientificos de nuestra institucion.

AMALIA MARTINEZ GARCIA
DIRECTORA GENERAL DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES EN OPTICA, A.C.
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0SCAR LEONEL RODRIGUEZ QUINONES

DIRECCION DE
ADMINISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN OPTICA, A.C.

- Oscar Rodriguez Quifiones, director de Administracion del CI10, Berenice Jiménez, asistente de la direccién de Administracién, Pablo Briones, tramitador.
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DIRECCION DE
ADMINISTRACION

JEFATURA DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS

JEFATURA DE
RECURSOS HUMANOS

JEFATURA DE TEEElFr?FT::r:ADTEch
SERVICIOS GENERALES Y SISTEMAS

- Organigrama de la Direccién Administrativa.

La Direcciéon de Administracién es un area adje-
tiva del CIO, que se encarga de facilitar el des-
empeiio de las funciones, a través de gestionar
y optimizar los recursos financieros, humanos,
materiales y tecnolégicos para apoyar el cumpli-
miento de los objetivos institucionales. Sus fun-
ciones incluyen la administracién de presupues-
to, la gestion de personal y recursos materiales,
y el control de las tecnologias de la informacion,
asegurando que los recursos se utilicen de ma-
nera eficiente y conforme a la normatividad, a
través de sus areas adscritas: Contabilidad y Fi-
nanzas, Recursos Humanos, Servicios Generales
y Teleinformatica y Sistemas.

Los compromisos inherentes a las estrate-
gias de actuacidon de esta Direccion son fundamen-
talmente el optimizar el uso de los recursos, ase-
gurando que los recursos financieros, humanos y
materiales sean utilizados de la forma mas eficiente
posible; asi también el de apoyar los objetivos insti-
tucionales, contribuyendo al logro de las metas y ob-
jetivos de la organizacion, asi como proporcionando

el soporte administrativo y financiero necesario; y
finalmente el de garantizar la legalidad y transpa-
rencia, cumpliendo con la normatividad aplicable en
todas sus areas de actuacion.

Los retos de la Direccion de Administracion
incluyen la transformacion digital y la adopcion de
nuevas tecnologias integrando nuevas herramien-
tas tecnologicas, siendo un desafio constante para
la Direccién ya que se requieren habilidades y ca-
pacitacion para la correcta aplicacion, la gestion
eficiente de recursos a través de la administracion
de los recursos financieros, la elaboracién del pro-
yecto de presupuesto de recursos fiscales que mi-
nistra la federacion y recursos propios que se cap-
tan por servicios y proyectos, la adaptacion a las
nuevas disposiciones normativas aplicables como
la Ley de Austeridad Republicana, la gestion de so-
licitudes de validacion presupuestaria de partidas
de austeridad, gestion de autorizacion, entre otras
y finalmente la necesidad de mejorar la calidad de
los procesos para ser mas eficientes y eficaces en

la atencién a los procesos. I



IRMA SANCHEZ HERNANDE?Z

DINERQ Y

RENDICION DE

CUENTAS

El personal del Departamento de Contabilidad y
Finanzas de un Centro de Investigacién de la Se-
cretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e In-
novacion (Secihti), tiene la encomienda principal
de asegurar la salud financiera mediante el regis-
tro y control de las transacciones monetarias, la
preparacion de informes para la toma de decisio-
nes, asi como la planeaciéon y cumplimiento presu-
puestarios y fiscales.

La jefatura apoya en los procesos adminis-
trativos relativos a la planeacion, programacion,
presupuestacion, administracion, ejercicio, eva-
luacion y control del gasto publico, asi como las
operaciones financieras y contables, supervisando
las actividades que el equipo realiza en el registro

y clasificacion de las operaciones relacionadas con
el gasto publico, para asegurar que la informacién
cumpla con los criterios generales que rigen la
contabilidad gubernamental y la emision de infor-
macion financiera.

El area de Contabilidad y Finanzas, por su
labor, tiene relacion con las diferentes areas del CIO
ya que gestiona lo referente al gasto publico como
son los pagos de becas, ndmina, seguridad social,
viaticos, proveedores y entero de impuestos. En la
captacion de ingresos propios se elaboran las factu-
ras de acuerdo a las cotizaciones acordadas con los
clientes, se da seguimiento en el gasto a los apoyos
con recursos federales, estatales y de otras institu-
ciones que otorgan para proyectos especificos.

Ademas, quienes integramos el area, apoyamos
en el cuidado del dinero autorizado en el Presu-
puesto de Egresos de la Federacidon y el dinero por
la captacion de las ventas de servicios que pres-
ta el Centro para el logro de los objetivos y metas
establecidos y con ese cuidado, se atienden las
obligaciones que, como Entidad Paraestatal de la

- Integrantes del drea de Contabilidad y Finanzas del CIO.
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Administracion Publica Federal, se derivan; ade-
mas, desde que el CIO fue creado, se ha gestionado
el alta en Hacienda (ahora SAT) y llevado a cabo
sus actualizaciones y las obligaciones que se han
ido suscitando, entre los que se encuentra como
donataria autorizada o solicitar alta como provee-
dor estatal o municipal de la sede y de la Unidad
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Aguascalientes; por otro lado, se ha realizado la
apertura y cancelacion de cuentas bancarias asi
como la actualizacién en las plataformas de finan-
zas estatales.

A lo largo de estos 45 afios los puestos de
trabajo en el Departamento se han reestructurado
de acuerdo a las necesidades; en cuanto a las acti-
vidades, al inicio de la creacion del CIO se desarro-
llaban de forma manual y se utilizaba la maquina de
escribir (que por cierto, ain tenemos una eléctrica
que actualmente se utiliza para elaborar cheques

- Gestion financiera / Imagen: Freepik.

cuando se requiere), ahora en la era digital nues-
tras tareas se realizan en sistemas contables, presu-
puestales internos y de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, plataformas digitales, bancarias de
finanzas y del SAT, lo que ha generado que se obten-
ga la informacion en tiempo real.

En general lo que realizamos se inicia cada
afio con la aprobacion del presupuesto, que es un
documento de politica publica que detalla la can-
tidad, distribucién y destino de los recursos pu-
blicos, seguimiento del ejercicio del gasto y cierre
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con la presentacion del informe de la Cuenta de la
Hacienda Publica. Asimismo, es un departamento
que constantemente es revisado por diferentes
instancias internas: Organo Interno de Control o
externas: Despachos, Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno, Auditoria Superior de la Federa-
cion, Auditoria Superior del Estado, entre otras.
En el Departamento de Contabilidad y
Finanzas, que proximamente cambiara de deno-
minacion a Departamento de Presupuesto y Re-
cursos Financieros, se trabaja con los principios

15

fundamentales como la legalidad, honradez, leal-
tad, imparcialidad y eficiencia, ademas de actuar
con transparencia, honestidad, austeridad, digni-

dad y respeto. R

Bibliografia:

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Manual de organizacién del Centro de Investigaciones en Optica, A.C.

ACUERDO por el que se emiten las disposiciones generales que establecen el modelo organizacional y
de operacién de las unidades de Administracién y Fii de la Administracién Publica Centralizada
y Paraestatal.

Cddigo de ética de la Administracion Piiblica Federal.

Perfiles de puesto del personal de Contabilidad y Finanzas del Centro de Investigaciones en Optica, A.C.

- Irma Sdnchez Herndndez, jefa del Departamento de Contabilidad del CIO.



TERESITA DEL NINO JESUS PEREZ HERNANDEZ

¢QUE HACEMOS EN
TELEINFORMATICA
Y SISTEMAS?

Hoy en dia, no podemos concebir nuestra vida la-
boral y personal sin un sistema computacional,
una aplicacién o un dispositivo electrénico, que
nos ayuda a hacer mas facil y eficiente nuestro
quehacer; de tal forma, en un entorno donde la
innovacion, la gestion de datos y la eficiencia tec-
noldgica son clave, este departamento se convier-
te en un pilar fundamental que soporta todas las
actividades cientificas, académicas, de desarrollo
tecnoldgico y administrativas del Centro.

El Departamento de Teleinformatica y Sis-
temas (TIyS) es responsable de la infraestructura
tecnoldgica, incluyendo redes, acceso a Internet
(200Mb dedicado), telefonia, servidores, almacena-
miento, sistemas administrativos y soporte técnico.

Esto garantiza que los investigadores tengan acceso
a datos y recursos digitales de manera rapida y se-
gura, promoviendo un entorno de trabajo eficiente
y colaborativo. Sin una infraestructura so6lida, los
proyectos de investigacion pueden sufrir retrasos
debido a fallos tecnologicos o falta de acceso a la in-
formacion necesaria. Al mismo tiempo se le brinda
soporte técnico a los servidores de alto desempefio
para calculos numéricos de investigacion.

Ademas, en la era digital, la gestion y ana-
lisis de grandes volimenes de datos son esencia-
les. El Departamento de TIyS desarrolla y man-
tiene las plataformas de transacciones de datos,
con lo cual se contribuye al andlisis de datos,
como apoyo a la toma de decisiones, y al cumpli-

- Site de comunicaciones: Centro de control de la red (backbone), enlace a Internet (routers), troncales telefénicas, conmutador y servidores de

alto desempeiio.
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miento de las instancias normativas que regulan
al CIO. Al mismo tiempo, en el drea sustantiva,
permite a los investigadores extraer informacién
relevante de manera eficiente. Esto acelera los
procesos de descubrimiento cientifico y facilita
la validacién de hipotesis mediante herramien-
tas tecnoldgicas avanzadas.

Otro aspecto importante es la seguridad de
la informacion. Los centros de investigaciéon mane-
jan datos sensibles y propiedad intelectual que de-
ben ser protegidos contra ciberataques y accesos
no autorizados. En TlyS se implementan medidas
de seguridad, como firewalls, encriptaciones y po-

- Integrantes del drea de Teleinformdtica y Sistemas del CIO.

B

liticas de acceso, asegurando la confidencialidad y
la integridad de la informacidn.

Asimismo, la innovacion tecnoldgica ges-
tionada por TIyS facilita la adopcion de nuevas he-
rramientas y metodologias, la automatizacién y la
computacidén en la nube interna (privada).

En conclusidn, el Departamento de Telein-
formatica y Sistemas es vital para el desarrollo efi-
ciente y seguro de las actividades dentro del CIO. Su
labor no solo se limita a mantener la infraestructu-
ra tecnologica, sino que también impulsa la innova-
cién, protege la informacion y facilita la administra-
cién, cumplimiento y rendicién de cuentas.

5

b

- Teresita del Nifio Jests Pérez, jefa de Teleinformdtica y Sistemas del CIO.

- Guillermo Ramirez, administrador de bases de datos y sistemas.
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- Luis Fernando Gonzdlez, desarrollador de sistemas.

- José Ignacio Diego, administrador de la red. - José Prado, responsable de soporte técnico. - Alfonso Martinez, desarrollador de sistemas.

- Hugo Vdzquez, administrador del centro de cémputo y soporte técnico. - Edgar Villafaiia, auxiliar de desarrollo de sistemas.




TZAIDEL VILCHES MUNOZ

SERVICIOS
GENERALES:

EL MOTOR SILENCIOSO DE TODA INSTITUCION

Cuando pensamos en el funcionamiento diario del
Centro, pocas veces nos detenemos a considerar
todo lo que ocurre tras el “teléon” para que los espa-
cios estén limpios, los materiales estén dispuestos,
las instalaciones estén seguras y preparadas para
los eventos y congresos que se realizan, y en gene-
ral, que los servicios funcionen correctamente. En
nuestro CIO esta labor silenciosa pero esencial la
realizamos en la Jefatura de Servicios Generales.

De manera diaria las tareas que se llevan a
cabo abarcan desde el trabajo fisico demandante
bajo el rayo del sol hasta la responsabilidad de rea-
lizar registros, tramites y adquisiciones con apego a
las normativas aplicables, pasando también por la
administracion de los servicios externos de vigilan-
ciay limpieza, que son indispensables para la segu-
ridad y salud de trabajadores y estudiantes del Cen-

tro. Las funciones y actividades que comprenden
la naturaleza de Servicios Generales son diversas y
enriquecedoras, tal como los colores de un arcoiris
que son distintos pero que al final forman un todo.

La Jefatura de Servicios Generales de la
Direccion Administrativa estd integrada por las
areas de Mantenimiento y Obra Publica, Com-
pras, Activos Fijos y Almacén, Parque Vehicu-
lar y la Unidad de Correspondencia, asi como el
personal de oficina y de apoyo en las actividades
de limpieza; en total trabajamos 23 personas que
nos encontramos comprometidas con el servicio
desde cada uno de los ambitos de competencia.
;Qué hacemos en Servicios Generales?

+ Mantenimiento y Obra Publica, es la
columna vertebral que permite el funcionamien-
to regular de las instalaciones, evitando con su

- Tzaidel Vilches Mufioz, jefa de Servicios Generales del CIO.

- Integrantes del drea de Mantenimiento del CIO.




CENTRO DE INVESTIGACIONE
EN OPTICA, A.C.

- Rebeca Méndez, supervisora de limpieza del CIO. - Reunidén administrativa en la sala de juntas del edificio A.

- Brenda Garcia Aguilera, asistente de Servicios Generales.
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- 1) Aardn Serrano, encargado de almacén. 2) Maricela Ramirez, responsable del drea de Activos Fijos. 3) Gabriela Salas, Verénica Oliva, Karina Rodriguez,

Janderi Gémez, Israel Murioz, integrantes del drea de Compras. 4) Ana Jasso, Pablo Briones, integrantes de la Unidad de Correspondencia.

trabajo la aparicion de problemas mayores. Sin
embargo, pueden surgir eventualidades o emer-
gencias imprevistas que requieren de atencion
inmediata, las cuales se gestionan con la pronti-
tud posible y compromiso por parte del equipo
de mantenimiento. En esta area atendemos en
promedio mas de 1200 solicitudes al afio, entre
mantenimiento eléctrico, hidraulico y sanitario,
mantenimiento de mobiliario, traslados y nece-
sidades especificas de distintos acomodos para
congresos, eventos y reuniones que se llevan a
cabo en el Centro, por mencionar algunas.

+ Activos Fijos y Almacén, es el area encar-
gada de mantener el control detallado, actualizado
y transparente de los bienes institucionales. Desde
equipo cientifico hasta mobiliario, cada bien que
forma parte del patrimonio institucional esta regis-
trado, etiquetado e inventariado gracias al trabajo
que realizan las y los compafieros de esta area.

+ Compras, es el area que, desde el cum-
plimiento de la normativa aplicable a las adqui-
siciones publicas, gestiona las adquisiciones de
insumos, bienes y servicios para la operacién sus-
tantiva y administrativa del Centro. El trabajo que

- Alfredo Soto, encargado del parque vehicular del CIO.

aqui se realiza implica profesionalismo y compro-
miso, para aportar con nuestro trabajo al cumpli-
miento de los objetivos del Centro.

+ Parque Vehicular, en esta area se desem-
pefia un trabajo fundamental para el cuidado de la
flotilla vehicular, llevamos a cabo mantenimientos
preventivos y correctivos de tal forma que nos permi-
ta brindar seguridad y tranquilidad a los usuarios del
parque. Gracias a la atenta labor que se lleva a cabo se
halogrado extender la vida ttil de nuestros vehiculos.

+ Unidad de Correspondencia, en esta
area llevamos los registros de ingreso y salida de la

paqueteria oficial; asi mismo damos seguimiento
hasta la entrega al destinatario final de los paque-
tes que son enviados por nuestros usuarios, para
brindar la certeza y atenciéon que nuestra comuni-
dad requiere.

Tal como se puede leer, Servicios Generales
es una amalgama de funciones que requieren de
personal eficiente para el logro de objetivos; los
retos son muchos y las dificultades no son pocas,
sin embargo, este equipo esta integrado por perso-
nas comprometidas y agradecidas con la oportuni-
dad de trabajo que nos ha brindado nuestro CIO.



Tornasol.
clo



ALICIA GABRIELA SALAS GARCIA

OMPRAS EN EL CIO:
UN ESPACIO DE OPERACION
EN CONSTANTE CAMBIO

El Centro de Investigaciones en Optica, A.C. (CIO),
con sede en Ledn, Guanajuato, cumple 45 afios de
vida. Desde 1980, este Centro ha sido un referen-
te en México y el mundo en oOptica y fotonica, dos
areas de la ciencia que estan detrds de cosas tan
comunes como pueden ser los lentes de tus gafas,
las fibras épticas que llevan internet o los laseres
que se usan en los ambitos de la medicina e indus-
tria. Durante estas cuatro décadas y media, el CIO
ha crecido en laboratorios, proyectos, colaborado-
res, infraestructura y formaciéon de recursos hu-
manos de alta calidad.

De la misma forma han crecido las areas
administrativas, esas que no se ven en la portada
de una revista cientifica, pero que hacen posible
que todo funcione; cada area es relevante pues se

necesitan para que todo funcione, y un engrane
fundamental es el area de Compras.

Pero ;qué hace Compras dentro del CIO?
pues es la que se encarga de obtener todos los
bienes y servicios que hacen posible el funciona-
miento de las instalaciones. Sus integrantes vi-
gilan que contemos con agua y energia eléctrica,
realizan la contratacion de los servicios generales
que van desde mantenimientos de las instalacio-
nes hasta aquellos especializados, compran los
materiales que son requeridos para la operacion
basica de nuestra institucion, pero ademas lo ha-
cen de acuerdo a las normas a las que se sujeta la
Administracion Publica; asi es, todas esas regula-
ciones y requisitos que muchas veces nos parecen
engorrosos y excesivamente burocraticos y que

- Israel Mufioz Sotelo, Karina Rodriguez Serrano, integrantes del drea de Compras del CIO.



- Gabriela Salas Garcia, jefa del Departamento de Compras del CIO.

sin embargo, fueron disefiados para cumplir con
nuestros principios constitucionales: transparen-
cia, eficacia, eficiencia, economia y honradez.

Para comprender mejor el trabajo que se
efectiia en Compras, debemos tener en cuenta que
el objetivo es garantizar las mejores condiciones
para el Estado y en estricto apego con la norma-
tiva, por lo que la satisfaccion de los usuarios no
es una primicia, porque esta exigencia es subjetiva
y debemos recordar que los recursos con los que
operamos provienen del erario y no obedecen a
intereses particulares sino al de la institucion.

Les compartimos mas de nuestras activida-
des: ;qué hacemos?y ;como impacta al CIO?

Cada etapa del proceso se lleva a cabo en
apego a la Ley de Adquisiciones, asegurando efi-
ciencia, transparencia y el mejor aprovechamiento
de los recursos:

Recepcion de solicitudes: Validamos que cada re-
querimiento cumpla con la normativa y responda
a necesidades reales.

Seleccion de proveedores: Comparamos precios,
calidad y tiempos de entrega, garantizando el uso
responsable del presupuesto.

Cumplimiento de normas: Aplicamos las dispo-
siciones legales e institucionales, fortaleciendo la
confianza publica.

Control de calidad: Verificamos que lo recibido
coincida con lo solicitado, evitando interrupciones
en la investigacion.

Logistica de entrega: Coordinamos transporte y
distribuciéon oportuna para no frenar proyectos
y experimentos.

Optimizacion de recursos: Planificamos y anali-
zamos gastos para que mas recurso se destine di-
rectamente a la investigacion.

Con estas acciones no solo cumplimos con la ley,
también impulsamos la excelencia, la innovacion y
el impacto positivo de nuestro trabajo.

El area de Compras del CIO es mucho
mas que gestion de tramites: es estrategia pura.
Su equipo combina disciplina, preparacion téc-
nica, ética profesional y habilidades de nego-
ciacion para que cada peso rinda y cada com-
pra contribuya a los objetivos de la ciencia en
nuestro pais. Sin su labor, los reactivos, equipos
opticos o servicios no llegarian a tiempo y la
investigacion se detendria.

El futuro plantea retos apasionantes: ca-
denas de suministro globales, digitalizacion, sus-
tentabilidad y especializacion creciente. En todos
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ellos, el area de Compras demuestra que su misién
va mas alla de adquirir insumos: es garantizar,
con responsabilidad y compromiso, que el conoci-
miento florezca en beneficio de México.
Agradecemos profundamente a la institu-
cion el espacio y la oportunidad de compartir el
trabajo que dia a dia realizamos en el area de Com-
pras. Este ejercicio nos permite mostrar no solo
los procesos y logros alcanzados, sino también el
gran carifio y orgullo que sentimos por nuestro
Centro, al que dedicamos esfuerzo y compromiso.
Seguiremos trabajando con responsabilidad y éti-
ca, conscientes de que cada accion contribuye al
desarrollo de la ciencia y, con ello, al bienestar de
la sociedad a la que nos debemaos.

- Verdnica Oliva Lara, Janderi Gomez Martinez, integrantes del drea de Compras del CIO.



ISRAEL ENRIQUE TORRES JAIME

FUNCIONES DEL AREA
DE MANTENIMIENTO Y
0BRA PUBLIGA DEL CIO

- Israel Torres Jaime, jefe de Mantenimiento y Obra Publica del CIO.
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- Isaac Pérez, Victor Gémez, Samuel Torres, Francisco Murioz, Salvador Martinez, Francisco Huerta, Yonathan Ramirez e Israel Torres, personal del drea

de Mantenimiento y Obra Ptblica del CIO.

El area de Mantenimiento y Obra Publica forma parte
de la Jefatura de Servicios Generales de la Direcciéon
Administrativa. Participa en la planeacién, coordi-
nacién y supervision de tareas de mantenimiento y
obras publicas de los bienes muebles e inmuebles del
Centro con el fin de mantenerlos en buen estado. Co-
labora en los procesos de licitaciones de obra publica
y servicios elaborando las bases técnicas para contar
con las mejores ofertas en calidad. Revisa y establece
medidas para cumplir con las metas de consumo de
energia establecidas por la Comision Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia (CONUEE). Una de estas
actividades que se ha priorizado consiste en el cambio
de luminarias obsoletas por luminarias tipo led en las
diversas areas del CIO. El Programa Anual de Manteni-
miento a bienes muebles e inmuebles se revisa y for-
maliza apoyandose con el area de Compras del Centro.

Se atienden las solicitudes de mantenimiento en la
Mesa de Servicios Generales; estos servicios im-
plican trabajos de albaiiileria, pisos, acabados so-
bre muros, pintura, plafones, impermeabilizacidn,
puertas, ventanas, persianas, cerraduras, instala-
ciones sanitarias, hidraulicas, eléctricas en media
y baja tension, aire comprimido, de proteccién y
deteccion contra incendios, iluminacién, plan-
tas de emergencia, sistemas de alimentacién de
energia ininterrumpida (UPS), motores eléctricos,
equipos hidroneumaticos, algunas instalaciones
de gases, elevadores, equipos de aire acondiciona-
do, mobiliario de oficina, telefonia, acomodos de
mobiliario para eventos del Centro en el salon de
usos multiples y los auditorios, acomodo de mobi-
liario en oficinas y laboratorios, traslados de insu-
mos de oficina y equipo diverso. Se apoya también



- Personal del drea de Mantenimiento y Obra Publica del CIO.

adecuando las instalaciones de los laboratorios
bajo los requerimientos de los usuarios y se rea-
lizan sugerencias para la adquisicion de algunos
equipos electromecanicos.

El personal siempre se encuentra disponi-
ble para atender las eventualidades fuera del ho-

rario de trabajo ante la falta de energia eléctrica
o cualquier falla reportada. Aproximadamente se
atienden 1,200 servicios al afio y lograrlo implica
organizacion, muy buena disposicion, esfuerzoy
compromiso diario de los integrantes del area de

Mantenimiento y Obra Publica. R



MARICELA RAMIREZ RAMIREZ

ACTIVOS FLIOS,
TRABAJO DE TODOS

El area de Activos Fijos, de la Jefatura de Servicios Ge-
nerales de la Direccién de Administracion, registra las
etapas de un bien, desde su alta a partir de la adquisi-
cion hasta su baja, monitorea la ubicacion de los bie-
nes a través de la realizacion de inventarios, asi como
asegura el cumplimiento de la normatividad aplicable.
Uno de los logros del area de Activos Fijos ha
sido el de identificar todos los bienes muebles e in-
muebles registrados en las cuentas contables desde
el afilo 1980, asi como la creacion de expedientes por
la adquisicion de dichos bienes. A la fecha se tiene el
registro de un total de 18,251 bienes muebles, distri-
buidos entre el CIO Le6n, Unidad Aguascalientes y el
Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de
Aguascalientes para el Sector Automotriz (CITTAA).
Otro logro importante ha sido el de crear con-
ciencia y participacion de los responsables de los bie-
nes muebles en la realizacion del inventario, en permi-
tirnos entrar a sus laboratorios y oficinas; sobre todo,
se les agradece que nos den las indicaciones de: “cui-
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dado con:”, “no tocar”, “esto es delicado, yo te ayudo”.

Por nuestra parte apoyamos a los usuarios desarrollan-
do unabase de datos para la consulta inmediata de todos
los bienes que tienen bajo su resguardo, ademas de la
busqueda de bienes por: nombre, marca, nimero de se-
rie o clave de activo fijo de todos los bienes existentes en
el CIO; en caso de necesitar alguno para realizar su traba-
jo, la base de datos se encuentra disponible en la pagina
de ares.cio.mx/CIO, en el médulo de “Activos Fijos”.

Para el desarrollo de nuestras funciones tra-
bajamos con todas las areas del Centro, ademas de
realizar trabajo en conjunto ligado con las areas de
Compras, Contabilidad y Finanzas, Recursos Huma-
nos y Mantenimiento y Obra Publica.

Las estrategias implementadas han sido las
de adaptar los procesos y manuales a la normatividad
aplicable, y también la de tratar de cubrir las necesi-
dades recurrentes de los usuarios.

El reto es seguir trabajando para aprovechar el
uso de la tecnologia con el apoyo del area de Teleinfor-
matica y Sistemas del Centro, para la simplificacion de

actividades y la generacion de informacion. n

- Maricela Ramirez Ramirez, jefa de Activos Fijos del CIO.
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- Cecilia Rodriguez, auxiliar de Bienes y Almacén.
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Virginia Pérez, auxiliar de la Administracién de Bienes.



GERARDO SANCHEZ GARCIA ROJAS

LA ADMINISTRACION

UN COMPLEMENTO QUE CONTRIBUYE AL CRECIMIENTO

La administracion de los recursos humanos, finan-
cieros y materiales asignados al CIO en el proce-
so de la realizacién de proyectos de investigacion,
vinculacion e innovacion, asi como en la formacion
de recursos humanos especializados y la difusiéon
y divulgacion de la ciencia, es un elemento impor-
tante que contribuye al quehacer cientifico, cuyos
resultados repercutiran en los diversos sectores
del ambito publico y privado.

La administracién es la encargada de pro-
porcionar y administrar los recursos publicos que
se otorgan al Centro para que cumpla con sus obje-
tivos e indicadores de desempefio establecidos. Esta
designacidn de recursos depende de las politicas del
gobierno en turno y de su concepcion cientifica.

La administracién del CIO esta sujeta a la
coordinacion de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti, antes
Conacyt) y otras Secretarias de Estado como la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
y la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

(SABG), quienes otorgan presupuesto y definen las
normas y lineamientos de operacion del CIO. Es-
tas instancias externas dan seguimiento y evalian
el desempefio y los resultados obtenidos, ademas,
periddicamente la instituciéon debe informar sobre
sus actividades y resultados a su Consejo Directi-
vo, constituido en el momento de su creacidn, asi
como al Comité Evaluador Externo; en ambos ca-
sos, la administracion debe informar sobre los re-
sultados de su gestion.

El Organo Interno de Control realiza de for-
ma permanente los sistemas de vigilancia y con-
trol del gasto y la correcta aplicacién de los recur-
sos publicos y, periédicamente, un despacho de
auditores externos designado por la SABG.

Cada gobierno federal tiene una vision par-
ticular de c6mo administrar: se crean y desapare-
cen instancias normativas, se formulan diversos y
nuevos criterios. Pero no solo son las exigencias ad-
ministrativas externas, sino lo prioritario, atender
las necesidades materiales, financieras y humanas

de las Direcciones de Area y sus departamentos,
sujetas a estilos de dirigir, criterios personales y
enfrentar la creencia de que la administraciéon es
“un mal necesario que entorpece”, en lugar de co-
municarse, informarse y coordinarse, entre todas
las areas que conforman la institucion. El trabajo
coordinado y la comunicacién constante con todas
las areas, son aspectos relevantes que contribuyen
a una deseable administracion.

Durante el periodo de 1999 al 2015, se
incrementaba y disminuia el presupuesto que

- Personal de la Direccién Administrativa del C10, 2012.
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otorgaba el Gobierno Federal. En el momento
en que fluilan bondadosamente los recursos,
fue posible realizar inversiones en infraestruc-
tura: obra publica e equipamiento, a lo cual
también contribuian los recursos otorgados
por el Conacyt, el CONCYTEG, el CONCYTEA,
entre otras instancias que financiaban proyec-
tos de investigacion, de vinculacién, académi-
cos y de difusion y divulgacidén cientifica. Esto
contribuy6 al crecimiento de la institucion, al
fortalecer su infraestructura.
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- Fernando Mendoza y Gerardo Sdnchez.

A través del presupuesto federal y estatal, se
pudo realizar obra publica como: la conclusién
del edificio de la Unidad Aguascalientes y su equi-
pamiento, la construccién del Salén de Usos Mul-
tiples, el edificio llamado “El Octagono”, asi como
la adecuacion y ampliacion del edificio de maes-
tria del CIO.

También se construy6 el edificio donde se
encuentra la Direccion General y el edificio donde

se ubican los llamados “laboratorios del Cuarto
Limpio”, asi como la adecuaciéon y ampliacion del
edificio académico y la biblioteca para atender las
necesidades de crecimiento de los posgrados que
imparte el CIO, ademas de la adecuacidn del espa-
cio que ocupa el Museo.

Todo esto trajo consigo el equipamiento de
laboratorios, cubiculos, aulas, areas de trabajo y
espacios administrativos. La administracién es un

- Obra negra del edificio H del CIO.

elemento que contribuye a la materializacién de
los diversos proyectos que realiza el Centro.
Durante los 16 afios que tuve el honor de
trabajar en el CIO, las experiencias y el aprendizaje
fueron multiples, las cuales comparti con muchas
personas valiosas que me brindaron su amistad y
apoyo en la gestion administrativa. A todas ellas,
mi sincero agradecimiento.

- Donacidn de equipo, 2009.




Laboratorio de Electrénica.
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SILVIA LISSETTE CISNEROS LOZAND

¢QUE SE HACE EN
EL TRABAJO DE M

MAMA'Y PAPA?

El pasado 29 de agosto de 2025, el Centro de In-
vestigaciones en Optica, A.C. (CIO) abrié sus puer-
tas de una manera muy especial: no a la comuni-
dad cientifica, sino a las hijas e hijos de quienes dia
a dia construyen el quehacer del CIO.

El area de Recursos Humanos organizo el
primer evento de integracidn familiar con el obje-
tivo de que las y los pequefios conocieran el en-
torno laboral de sus mamas y papas, descubriendo
con asombro lo que significa trabajar en un centro
de investigacion. Fue una jornada que combind
ciencia, diversion y cercania. Los nifios y nifias vi-
vieron un dia de descubrimiento y aprendizaje.

La presencia de 23 mamads y papds junto con 28

nifias y nifios llen6 de alegria nuestros espacios,
recordandonos que detras de cada investigacidn,
cada logro y cada avance, hay una familia que
acompaina, inspira y sostiene.

La directora general, Dra. Amalia Martinez,
dio la bienvenida a las familias con un calido men-
saje que preparo el terreno para una experiencia
inolvidable, seguida por la charla “Visién y Color”
impartida por la Dra. Natiely Hernandez Sebastian.
Después, se llevo a cabo un recorrido por las areas
de trabajo de mamas y papas, donde cada colabo-
rador explicé a sus hijos e hijas en qué consisten
sus actividades diarias. Mas tarde, la Lic. Janet Iri-
na Preciado Wiechers recibi6 al grupo de asisten-
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- Personal del CIO en el evento ;Qué se hace en el trabajo de mi mamd y papd?

tes en la biblioteca del CIO para explicar su funcio-
namiento, el proceso de catalogacion y las formas
de busqueda de informacion.

El grupo visito el Museo ILUMINA, donde
la Dra. Raquel Garza Hernandez, el Dr. Alfredo
Campos Mejiay la estudiante de posgrado Miriam
Anahi Alatorre Félix realizaron experimentos in-

teractivos para explicar fendmenos cientificos de
manera practica y divertida. Posteriormente, el
recorrido por el museo conté con el apoyo y guia
del Lic. Charvel Michael Lopez Garcia, el Lic. Luis
Ivan Pérez Lopez y Enrique Avila Morales, quienes
acompafaron a los asistentes en todo momento.
El area se transformé en un escenario de curiosi-
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dad, despertando sonrisas y preguntas; mientras
que la visita al Planetario Manuel Peimbert Sie-
rra, con la proyeccion del documental “Yo, Tierra”,
cerro el evento con un mensaje de admiracién ha-
cia nuestro planeta y hacia la ciencia. Finalmente,
el area de Recursos Humanos clausuré el evento
agradeciendo la entusiasta participacion de todas
las familias.

Mas alla de las actividades, lo mas valioso

fue la conexion que se generd. Las y los nifios pu-

- Lissette Cisneros, analista de Recursos Humanos.

dieron ver con otros ojos el lugar donde sus padres
pasan tantas horas, entendiendo que detras de
cada oficina, laboratorio o biblioteca, hay pasion,
conocimiento y compromiso.

Las palabras de un pequeiio resumen el es-
piritu de la jornada:“Cuando sea grande quiero ser
un gran cientifico”. Ese eco, sencillo pero profun-
do, refleja el verdadero impacto de este encuentro:
inspirar a las nuevas generaciones y fortalecer el
orgullo de pertenecer a la gran familia del CIO.

|
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CARLOS ALBERTO PAREDES ORTA / GUSTAVO ADOLFO ACEVEDO RAMIREZ / JUAN MARGARITO SARABIA TORRES

IMPLEMENTACION
DE UN SJSTEMA
DE VISION ARTIFICIAL

PARA LA EVALUACION DE ARMONIA DE COLOR

En la industria automotriz, el aspecto estético es un
factor decisivo en la percepcién de calidad de un ve-
hiculo. Entre estos detalles, la uniformidad del co-
lor en la pintura es uno de los aspectos mas criticos.
Basta con que dos piezas presenten ligeras variacio-
nes en el tono para que un automévil sea considera-
do defectuoso. Este tipo de inconsistencias no solo
representa pérdidas econémicas, sino también un
impacto negativo en la imagen de las empresas.

Sin embargo, evaluar el color no es una ta-
rea sencilla. La inspeccién visual que realizan los
especialistas puede variar segin las condiciones

de iluminacion, la fatiga ocular o la experiencia del
observador. Por otro lado, los equipos de medicién
tradicionales, como las cabinas de luz o instru-
mentos espectrofotométricos, requieren condicio-
nes muy controladas, lo que incrementa costos y
reduce la flexibilidad en las lineas de produccidn.
Conscientes de esta problematica, se desarrolld el
Comparador Optico de Color en Pintura Automotriz
sin Necesidad de Cabina de Inspeccién, un sistema
de vision artificial que ofrece una alternativa mas
practica, confiable y adaptable a los entornos rea-
les de produccién.

Una propuesta innovadora
La innovacion de este sistema radica en que com-
bina la simplicidad de un sensor de color con la
versatilidad de la vision artificial. Gracias a ello,
es posible realizar comparaciones entre dos o mas
piezas en un mismo campo de visién, sin necesi-
dad de crear un ambiente artificialmente contro-
lado. Esto significa que el sistema puede trabajar
en condiciones normales de fabrica, donde la luz
ambiental y los cambios en el entorno suelen com-
plicar la inspeccion.

Otra ventaja es su capacidad para adaptarse
a distintas situaciones sin requerir ajustes comple-
jos. En lugar de depender de instrumentos costosos

51

y de dificil mantenimiento, este comparador permi-
te una operacion mas flexible y accesible, lo que lo
convierte en una herramienta valiosa para la indus-
tria automotriz y potencialmente para otros secto-
res que demandan evaluaciones precisas de color.

Validacién del sistema

Para comprobar su desempefio, se disefiaron prue-
bas con 68 placas de referencia pintadas en distintos
colores automotrices y aplicadas sobre diferentes
sustratos. Estas muestras fueron evaluadas tanto
por el sistema (ver figura 1) como por tres expertos
en color, bajo dos condiciones de iluminacién: con
luz ambiental encendida y con luz apagada.

- Figura 1. Forma en la que el sistema se coloca frente a la muestra.
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Los resultados fueron claros: el sistema coinci-
dié con el juicio de los especialistas en mas del
95% de los casos, lo que confirma su confiabili-
dad incluso en escenarios con variaciones lumini-
cas. Este nivel de concordancia demuestra que la
herramienta puede replicar con alta precisién la
evaluacion realizada por un ojo experto, pero con
la ventaja de reducir la subjetividad y estandari-
zar el proceso.

Una vez validado en condiciones controladas, el sis-
tema se prob6 también en una linea de produccién
real (ver figura 2). Alli enfrenté las dificultades ha-
bituales del entorno industrial, como cambios en la
iluminacion, vibraciones y variaciones en la colo-
cacion de las piezas. A pesar de estas condiciones,
el comparador mantuvo un desempefio estable, lo
que refuerza su viabilidad para ser implementado
en procesos productivos de gran escala.

Conclusion
La implementacion del comparador éptico de color en
pintura automotriz constituye un avance significativo
para la industria automotriz. Su capacidad de operar
en entornos reales, su alta coincidencia con el juicio
humano y su potencial para reducir costos hacen de
este sistema una herramienta con gran proyeccion.

Al mismo tiempo, este proyecto reafirma
el papel del CIO como actor clave en el desarrollo
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de tecnologia de vanguardia, con impacto social
y econdmico. El Premio Estatal de Innovacién
Tecnolégica otorgado por el Gobierno del Esta-
do de Aguascalientes, en agosto de 2025, no solo
reconoce un logro puntual, sino que también
simboliza el camino que se busca seguir: gene-
rar innovacién que responda a las necesidades
del presente y que impulse la competitividad ha-
cia el futuro.

- Figura 2. Pruebas al sistema directamente en linea.

- Sistema de vision artificial en espacio de color / Imagen: Visién general creada por IA, GOOGLE.



Dispositivo microfluidico para la deteccion de anticuerpos contra la COVID-19, desarrollado por los investigadores
José L. Garcia Cordero (CINVESTAV) y Daniel May Arrioja (Unidad Aguascalientes del CIO).
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1. AUTORES

Aparicio- Ixtla L. (CI0), Pichardo-Molina J. L. (CIO), Frausto-
Reyes C. (CIO), Arzate-Plata N. (CIO), Martinez-Espinoza J.C. y
Briones J. (CIO).

TITULO
“Self-assembly gold nanoparticles onto nano-porous anodic
aluminum oxide as a highly reproducible SERS substrate.”

“Autoensamblaje de nanoparticulas de oro sobre nanoporos
de 6xido de aluminio para utilizarse como sustrato de SERS
altamente reproducible.”

REVISTA
Optical Materials.

EXTRACTO DE LA PUBLICACION

La esencia de este trabajo es producir superficies eficientes
para detectar moléculas con luz. En esta investigacion, se uti-
liz6 6xido de aluminio anédico nanoporoso (NAAO), un ma-
terial que forma naturalmente una estructura hexagonal con
poros diminutos, como una base o plantilla para organizar
nanoparticulas de oro de 65 nanémetros de didmetro. Estas
nanoparticulas tienen una propiedad especial: pueden am-
plificar sefiales de luz gracias a un fenémeno llamado reso-
nancia de plasmones, que ocurre alrededor de los 553 nané-
metros. La resonancia de plasmones es un fenémeno 6ptico
en donde los electrones libres de la superficie de un metal
oscilan colectivamente en respuesta a la luz incidente, pro-
vocando un efecto de resonancia, la cual es util para detectar
cambios en el entorno cercano a la superficie debido a algun
otro fenémeno fisico o quimico. El objetivo de este trabajo
fue crear una superficie altamente reproducible para reali-
zar espectroscopia Raman mejorada por superficie (SERS),
una técnica que permite detectar trazas de sustancias qui-
micas con gran sensibilidad. Aunque las simulaciones mos-
traron que la mayor absorcion de luz ocurre cerca de los 550
nm, el mayor aumento en el campo electromagnético —clave
para mejorar la sefial Raman— se logré a 632 nm. Adicio-
nalmente, se encontré que estas superficies contienen unas
198 nanoparticulas de oro por micrémetro cuadrado, lo que
garantiza una distribucién uniforme sobre la superficie del
oxido de aluminio. Para probar su eficacia, se analizaron
muestras de verde malaquita en concentraciones extrema-
damente bajas (desde 5 x 1078 hasta 1 x 1071° M). A pesar
de que las particulas estaban separadas por 30 nm, se logré
un factor de mejora analitica de aproximadamente 500,000
veces al enfocarse en el pico de sefial Raman mas intenso.

PARA UNA CONSULTA DETALLADA
https://doi.org/10.1016/j.optmat.2025.117484

2. AUTORES
De La Torre-Ibarra M. H. (CIO), Flores-Moreno J. M. (CIO),
Frausto-Reyes C. (CI0) y Casillas-Pefiuelas R.

TITULO
“Using second-harmonic generation microscopy images of bee
honey crystals to detect fructose adulteration.”

“Deteccion de adulteracion por fructosa en imdgenes de cris-
tales de miel mediante microscopia por segundo arménico.”

REVISTA
Crystals.

EXTRACTO DE LA PUBLICACION

La microscopia por segundo arménico ha sido ampliamente
utilizada para caracterizar muestras biolégicas tales como
células y tejidos que no necesitan tefiirse con algin agente
externo como pueden ser fluor6foros para generar emision
de luz por fluorescencia, una forma de radiacidn visible.
Existen otros tipos de muestras capaces de generar emision
por fluorescencia como lo pueden ser estructuras que con-
tienen ciertas geometrias como algunos cristales. Dentro de
este universo de estructuras se encuentran los cristales que
se forman en la miel debido a la presencia de azuicares, prin-
cipalmente fructosa, glucosa y agua. En este trabajo, usamos
microscopia por segundo armoénico para obtener imagenes
de cristales de miel de muestras correspondientes a flora-
cién de mezquite. Cada imagen es analizada utilizando téc-
nicas de procesamiento de imagenes y sefales. Ademas de
analizar imagenes de muestras de miel, también se obtienen
imagenes de muestras que son adulteradas con cantidades
especificas de fructosa que provocan que la miel pierda mu-
chas de sus propiedades naturales. Los resultados obteni-
dos muestran que las imagenes de segundo arménico obte-
nidas y analizadas son altamente sensibles a la adulteracion
por fructosa, lo que potencialmente ayudaria a los distribui-
dores de miel a descartar productos adulterados a partir del
analisis de las muestras con esta metodologia.

PARA UNA CONSULTA DETALLADA
https://doi.org/10.3390/cryst15070634

3.AUTORES
Carrillo-Sendejas Julio C. (CIO) y Maldonado José Luis (CIO).

TITULO
“Progress in organic solar cells: Materials, challenges, and
novel strategies for niche applications.”

“Avances en celdas orgdnicas solares: Materiales, retos y es-
trategias novedosas para aplicaciones especializadas.”

REVISTA
APL Energy.

EXTRACTO DE LA PUBLICACION

Las celdas organicas solares se han desarrollado como una
alternativa complementaria en aplicaciones especializadas
respecto a las celdas fotovoltaicas fabricadas a base de silicio.
Las celdas organicas solares tienen la ventaja de contar con
atributos Uinicos en comparacidn a las de silicio como lo es
su flexibilidad, ligereza, semi-transparencia y que son rela-
tivamente sencillas de fabricar. Los avances realizados en el
desarrollo de nuevos materiales eficientes para este tipo de
celdas, ha hecho posible que alcancen eficiencias en conver-
sion de la energia solar a eléctrica de hasta el 20%, hacién-
dolas mas competitivas en comparacion a las celdas solares
tradicionales. Este avance en su eficiencia de conversién es
debido en parte a innovaciones en el disefio e ingenieria de
nuevos materiales para su fabricacién, asi como el desarrollo
de nuevas estrategias para su caracterizacion. Sin embargo,
todavia hay retos que se deben resolver para explotar todo
su potencial, como lo es el escalamiento en su produccién a
través de mejorar sus procesos de manufactura. Este tipo de
celdas es ideal para cubrir necesidades especializadas como
lo son su implementacién en vidrios de ventanas, en dispo-
sitivos electrénicos flexibles, e inclusive en vestimenta, entre
otras tantas.

PARA UNA CONSULTA DETALLADA
https://doi.org/10.1063/5.0267160
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ALENDARIO

- Procesamiento digital de imagenes
1-2y3dejulio / 24h

- Depésito de peliculas delgadas: Curso avanzado
8-9yl0dejulio / 24h

« Microscopia éptica practica
19-20y 21de agosto / 24 h

« Microscopia electrénica de barrido (SEM)
25y 26 de agosto / 16 h

- Aplicaciones de laseres en la salud
27y28deagosto / 16 h

- Basico de metrologia
2 de septiembre / 8h

« *Taller de calibracién en metrologia dimensional
2-3y 4 de septiembre / 24 h

- Repetibilidad y reproducibilidad: MSA 4a.edicién
23y 24 de septiembre / 16 h

- Requisitos competencia laboratorios
25y 26 de septiembre / 16 h

- Disefio de laboratorios de metrologia
lal8deoctubre / 40h

- Administracién de equipos de medicién
6y 7 deoctubre / 16 h

- Administracién de laboratorios bajo la norma 17025

8-9y 10 de octubre / 24 h

- Tolerancias geométricas y dimensionales
13-14y 15 de octubre / 24 h

- Taller de maquina de medicién por coordenadas
20 al 24 de octubre / 40h
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- Inteligencia artificial

3y 4 de noviembre / 16 h

- Industria 4.0

5,6y 7 de noviembre / 24h

- Disefio y aplicaciones de drones

11,12y 13 de noviembre / 24 h

- Taller de fibras 6pticas y su aplicacién

en la industria automotriz
26y 27 de noviembre / 16 h
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- Optica basica practica

1y 2 de diciembre / 16 h

- Tipos de baterias y sus aplicaciones

8 al 10 de diciembre / 24 h

- Baterias de litio: fabricacién y equipos

de procesamiento
8 al 12 de diciembre / 24h
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